PLAN CINNOSTI KULTURNEJ INSTITUCIE
NA ROK 2019 :
BABKOVE DIVADLO NA RAZCESTI

Banska Bystrica.




Komentar Zriadovatel BBSK (Program 010 Kultura, podprogram 01001 Divadla):

UKAZOVATEL PLAN SKUTOCNOST
BBSK 2018
2018
Pocet premiér divadla za rok (K1) 4 2
(finanéne
pokryté
Vv rozpocte
BBSK)
Pocet odohranych predstaveni divadla 250

na domacej scéne za rok (K2)

Pocet odohranych predstaveni divadla 50
v SR a v zahrani€i za rok (hostovanie,
K3)

Pocet navstevnikov na predstaveniach 14.000
odohranych divadlom na domacej
scéne za rok (K4)

Pocet predstaveni divadla v zahranici 2
za rok
Prijmy divadla (stanovené VUC) K5 142 850

K meratefnym ukazovatefom, vSeobecne:

K meratelnym ukazovatelom sme zasielali viacero pripomienok v r. 2017 a su¢asne
aj zaCiatkom roku 2018, vid. plan v r. 2018. Pokym boli meratefné ukazovatele
sprievodnym javom vypovedajucim o ¢innosti organizacie, nerieSili sme dany jav.
Podla nasho nazoru o tvorivosti a sile divadla nevypovedaju len meratefné
ukazovatele. (To potvrdzuju umelecké vysledky nasho divadla.) Kedze sa v r. 2018
stali — bez hlbSej diskusie s nami — vychodiskami, na zaklade ktorych sa ma
posudzovat Cinnost organizacie a vedenia divadla, rozhodli sme sa tejto téme
venovat detailne a znovu otvorit' tuto tému.

V r. 2017 sme vypracovali v BDNR $tudiu ohladom analyzy stavu a vyskytu
meratelnych ukazovatelov v ostatnych babkovych divadlach a divadlach na SK.
Studiu sme rozposlali véetkym kompetentnym, vratane odboru kultdry. Informaciami
z tejto Studie sa nikto z kompetentnych nezaoberal, hoci ma zakladnu vypovednu
hodnotu.
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Sucasne sme v tieto dni preverili informacie o meratelnych ukazovateloch
ohradom dnesného stavu v divadlach na SK, zriadovanych VUC a MK SR.
Divadla (velké Cinoherné a operné kolosy zriadované MK SR) maju dva ukazovatele:

1/ podet odohratych predstaveni (vratane hostovania, zajazdov);

2/ prijmy stanovené podla moznosti personalnych a priestorovych v danom divadle.

Konzultacie prebiehaju kazdy rok, alebo koncom roku. ZIADNE DIVADLO
NEDOSTANE DANE ULOHY BEZ KONZULTACIE ALEBO DISKUSIE v danom roku.
Podmienky vo vnutri divadla i vonkajSie okolnosti sa kazdy rok preveruju.

Vypocet prijmov pre divadlo nie je odvodeny z objemu mzdovych prostriedkov,
prislachajucich odvodov a beznych vydavkov na tovary a sluzby (tento objem
nevypoveda o produktivite a tvorivosti daného divadla). Viac uvadzame v bode
tykajucom sa danej problematiky. ! Nie je nam zname, na zaklade ¢oho, a preco
bol stanoveny takyto model vypoctu prijmov. Nezodpoveda divadelnej praxi na
SK a ani v okolitych krajinach.

Uvedomili sme si, a nie je nam zname, preto by sme sa radi dozvedeli, preco
nadvazujeme na rozhodnutia odboru kultury v r. 2015 — 2017, v ¢asoch najvacsej
kulturnej krizy, pocCas riadenia predsedu LSNS. Rozhodnutia, ktoré v danom Case
vznikli, neboli vysledkom partnerskej diskusie na odbornej urovni, ale vznikali pod
tlakom a v atmosfére likvidacie niektorych kulturnych organizacii (konkrétne Divadla
Studia Tanca a BDNR).

K meratefnym ukazovatefom, strucne:

K1: premiéry: Nie je mozné zaviazat organizaciu k plneniu nieCoho, na ¢o nema
dané prostriedky, alebo dané prostriedky ziskava fakultativne z grantovych zdrojov.
Organizacia dopredu neméze vediet, kofko jej prideli FPU, alebo kolko ziska z inych
zdrojov. (Divadla na SK, ktoré maju presne stanoveny pocet premiér, ich maju
stanoveny podla vysky pridelenej dotacie daného VUC, MK SR, &ize na kolko
premiér su ucelovo pridelené financie, na tolko su zaviazané tvorbou premiér.)

K2 — K3. Podet odohranych predstaveni divadla na domacej scéne za rok, pocet
odohranych predstaveni divadla v SR a v zahrani¢i za rok (250+50), celkom 300.

300 predstaveni doma a na zajazdoch je neumerne vysoky pocet pre nasu
organizaciu. Subezne divadlo vyvija tzv. para divadelné aktivity, ktoré Skoly poZaduju
ako vzdelavacie programy. Pisali sme o tom viackrat a analyzovali dany stav,

a pokial to Slo, sme udrzali takyto nadStandardny model hrania. (Sme najmensSie
babkové divadlo na Slovensku!, personalne podhodnotené v umeleckom subore a

v javiskovej technike, jeden zvukar, jeden osvetfovac, to ma vplyv na hranie, um.
subor prirodzene starne, nerozSiruju sa miesta pre novych ¢lenov, atd.) 300
predstaveni za obdobie 9. plnych pracovnych mesiacov (dva mesiace letné
prazdniny, mesiac tvoria dokopy sviatky zimné, plus zaCiatok septembra, kedy sa

L Informécie zo diia 17.2. 2019 od p. riaditelky odboru rozpoétu a Gétovnictva MK SR, Ing. Denisy Harga3ove;j.

3



Skoly rozbiehaju a nechodia do divadla) to je na 20 pracovnych dni 30
akcii/predstaveni, bez ohladu na skuskové obdobie. To byva 6 — 8 tyzdiov. K tymto
vykonom treba teda pripocCitat 2 - 4 skuSkové obdobia. To znasobuje dalSie pracovné
aktivity divadla a kumuluje pracovné nasadenie. Je zrejmé, aké vysoké pracovné
nasadenie ma BDNR. Po piatich rokoch sa tento model v su¢asnych personalnych

a priestorovych podmienkach prakticky neda dalej udrzat. (Mame k dispozicii jednu
salu a malu skudobnu, pisali sme o probléme zvukara, osvetlovaca v jednej osobe,
nie je mozné, aby tolko pracoval jeden Clovek... Odbor kultury nie je zatial pristupny
mysSlienkam o zmene organizacnej Struktury BDNR a pod.)

Dany ukazovatel nema Ziadne divadlo na SK, bez ohfadu na zaner. Ako meratelny
ukazovatel sa udava v slovenskych divadlach poc€et odohratych predstaveni za rok
(bez ohfadu na akej scéne, na hostovanie a pod. A je znamy v divadlach
zriadovanych MK SR, tento typ MU maju v bd v KoSiciach.

K4. Navstevnost na domacej scéne.

Opat opakujeme, ¢o sme velakrat pisali. Od r. 2010 navstevnost divakov a divacok
klesa kvOli poklesu demografickej krivky. Rovnako sme uvadzali relevantny udaj

z odboru Skolstva z Mestského uradu BB z r. 2017, z ktorého vyplyva, ze deti
navstevujucich MS a ZS v meste BB a v okoli je 7. 500. V pripade BDNR tento
ukazovatel nevypoveda presne o pocte divakov/divacok, ktori a ktoré navstivia
predstavenia BDNR. Cinnost nasho divadla je $pecificka oproti inym divadlam.

Z nasho zamerania (na rozdiel od inych divadiel v kraji) vyplyva, Ze hrame znacny
poCet malych predstaveni mimo domacej scény, priamo v materskych Skélkach

v Banskej Bystrici, v druZinach ZS, alebo na inych akciach v okoli BB a pod. V.
2018 navstevnost mimo domacej scény Cinila 4.558, na domacej scéne bolo 12. 626
divakov/divacok. BDNR je stanovenim takéhoto MU nutené ignorovat’ niekolko tisic
divakov/Ciek. Navstevnost na domacej scéne je v pripade BDNR velmi variabilna,
kedZe mame polovicu repertoaru zlozeného z mensich predstaveni pre malé deti

a batolata, kde je obmedzena kapacita do 30/50 fudi.

NaSe otazky smeruju k diskusii: preco divaci a divacky mimo scény nepatria do
divackej obce BDNR a ¢im sa odliSuju od divakov domacej scény, ked platia rovnako
a chodia na tie isté predstavenia, pri€om odohratie takychto predstaveni si vyZaduje
rovnaky vykon a profesionalitu, ako v pripade domacej scény?

Tiez by sme radi pochopili, podla ¢oho sa stanovuje ukazovatel navstevnosti. Ak nie
su pre odbor kultury podstatni divaci a divacky mimo domacej scény, Ziadame
upravit' tento ukazovatel na 12. 000 (viackrat sme to avizovali). Alebo uvadzat len
koeficient navstevnosti.



2. RIADENIE ORGANIZACIE A ORGANIZACNE ZABEZPECENIE ostava
nezmenené pre r. 2019.

3. PERSONALNE OBSADENIE sa riadi Organizagnou $trukttrou, ktora plati od
februara 2017. Od r. 2019 sa situacia ohfadom platov (dlhodobo kritizované nizke
platy v kulture) zlepsSila zmenou zakona, a zvy$enim platov podla Zakon ¢. 318/2018
Z. 7., ktorym sa meni a dopifia zakon &. 553/2003 Z. z. o odmefovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.

4. TECHNICKE ZABEZPECENIE.
PRIDELENE KAPITALOVE PROSTRIEDKY pre rok 2019.

- Vypracovanie Studie na velku salu BDNR, do konca roka
- Vymena a oprava okien a dveri v budove, do konca roka,
- Vymena a nakup svetelnej techniky, do konca roku;

Dostavba divadla.

V minulom roku sa v spolupraci s odborom kultury zacala rieSit téma vystavby velkej
saly BDNR, ktora sa nezrealizovala pri rekonstrukcii divadla v r. 1996-2000.
Nevyhovujuce podmienky, v ktorych BDNR p&sobi, sa po osemnastich rokoch
prejavuju v réznych oblastiach Zivota divadla: nekomfortné podmienky pre verejnost
v malej sale, ma nizku kapacitu a pri vacSej kapacite sa divaci/divacky tlacia v malom
priestore, (sala mala sluzit ako skuSobna, max. s kapacitou 40-50 ludi, velakrat
hravame pre 80-100 divakov, divacok), nedostacujuce verejné priestory, ziadne
technické zazemie, nedostatok skladovych priestorov, dve malé miestnosti pre 8
profesionalnych hercov, problémy s pracou v ateliéroch atd.

BDNR ma v plane zrealizovat odbornu architektonicku sutaz na ideovy zamer
vystavby novej saly BDNR.

Vymena a oprava okien a dveri v budove, rovnako ako vymena a nakup svetelnej
techniky sa bude realizovat v zmysle pridelenych kapitalovych prostriedkov pocas
letnych prazdnin v divadle.

5. VNUTORNA KONTROLA ostava nezmenené pre r. 2019.


http://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=4970698&f=3
http://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=4970698&f=3
http://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=1021201&f=3

Il.
REPERTOAR DIVADLA

PRE DETI OSTAVA V REPERTOARI DIVADLA 24 TITULOV pre vsetky vekové
kategérie deti, od desiatich mesiacov po starsie deti. PRE DOSPELYCH CELKOM
16 TITULOV.

Nasa organizacia bola roky naozaj vefmi uspesna v ziskavani grantov, umelecky
tandem |. Skripkova — M. Pecko vytvoril zaujimavy program a mnohé inscenacie boli
ocefnované odborne i laicky, a su stale na repertoari divadla. Dramaturgicky plan sa
vyvija, je to tvorivy proces, preto v sucasnosti vedenie prehodnocuje niektoré linie
programu, uvazuje o zmenach vo vnutri programu a o stave umeleckého suboru.
Nové tandemy si vyZaduju iné finan¢né prostriedky, maju iny vztah k divadlu a pod.
Analyzujeme stav v akom sa nachadza tvorba pre deti a mladych ludi v tomto
regione. Posledné dva roky sme zistili velky poCet nezavislych skupin, ktoré hraju
pravidelne v materskych Skolkach, pre deti. V regione operuje 10-12 skupin
absolventov AU a pod., hraju velmi lacno, za 0.50 a 1. eur, navySe vznik Divadla pod
balkbnom spdsobil, Ze vacsSina materskych skélok v Sasovej navstevuje toto divadlo,
lebo je to blizko a nemusia platit’ autobus a pod. Problémom je tiez generacna
vymena pedagogickych pracovnikov/Ciek na strednych Skolach, mladsi kolegovia

a kolegyne nepovazuju divadlo za sucast vzdelavacieho procesu, ako to bolo
predtym, dalSim je stagnacia komunikacie na fakultach UMB, a v neposlednom rade
tuzba verejnosti po lacnej zabave a konzume bez ohladu na vekové kategorie atd. Je
vela Cinitelov, ktoré vstupuju do repertoarovej politiky. Preto tento rok vnimame ako
prehodnocovanie daného repertoaru a €innosti dramaturgie divadla.

OSTATNE PREDSTAVENIA

(do tychto predstaveni sa zahriiuju predstavenia inych zanrov, multikulturne
produkcie, mimodivadelné aktivity - literarne programy, koncerty hudobnych telies
divadiel a pod. oznaCujeme ich spoloénym nazvom paradivadelné aktivity.)

BDNR vzdy praktizovalo divadelno-vzdelavacie programy, obohacovali Cinnost
a ponuku divadla.Tuto ponuku momentalne aktualizujeme a hfadame nové formy pre
Skoly. V BDNR pracuje DRAMAKLUB pod vedenim here¢ky Marie Samajovej a
Tvorivé pisanie pod vedenim Ivety Skripkovej, ktoré sa kona v spolupraci s
Divadelnym ustavom v Bratislave. Vysledkom prace deti je spolo¢na prezentacia na
konci Skolského roku.

Pravidelnym podujatim, ktoré propaguje Cinnost divadiel je akcia Divadelného ustavu
Noc divadiel, do ktorého sa zapajame. V zmysle daného zamerania budeme
pokradovat v napinani grantového projektu Demokracia na $kolach a &akdme na
vysledky grantového kola ohfadom spoluprace s rdmskou komunitou.



FESTIVALY

V r. 2019 sa nekona festival Babkarska Bystrica. Pripravy na festival v r. 2020 vSak
prebiehaju, pretoze buduci rok je su¢asne Rokom divadla na Slovensku.

EDICNA CINNOST pokraduje v predchadzajicom zamerani, mesaéné programoveé
plagaty, bulletiny k premiéram a na webovej stranke divadla pribudnu v elektronickej
podobe Zvesti divadla na Razcesti ako newslettre.

GRANTY

Pre rok 2019/2020 sme podali pat grantov na Fond pre podporu v oblasti tvorby
javiskového diela, a vramci mobilit. Su¢asne grant na USA ambasadu ohladom
podpory projektu rozpravky americkej autorky M. Wiliams Zamatovy zajagik. Cakame
na vysledky dvoch grantov z Ministerstva starostlivosti a Uradu vlady.

SPOLUPRACA S INYMI SUBJEKTAMI A ORGANIZACIAMI

Zameranie spoluprace v r. 2019 ostava nezmenené, vid. vyhodnotenie ¢innosti pre r.
2018.

Spolupracujeme s kulturnou a literarnou obcou, ako aj spolo¢enskymi organizaciami,
zdruzeniami, Skolami vSetkych typov, rovnako so vSetkymi typmi organov Statnej
spravy a privatnych subjektov ato na domacej pbéde a v zahraniCi. Rovnako
spolupracujeme s organizaciami v mimovladnom sektore. Divadlo nadalej
spolupracuje so zakladnymi a strednymi Skolami, materskymi Skolami a sukromnymi
materskymi Skolami a sukromnymi zakladnymi Skolami nielen v Banskej Bystrici
a okoli, ale snazime sa aj o spolupracu v ostatnych regionoch Slovenska. K novym
kontaktom a formam spoluprace patria seniorské kluby v meste Banska Bystrica,
romska komunita.

HOSPODARENIE, PRIDELENY LIMIT VLASTNYCH PRIiJMOV.

Tato Cast' je komentar 5, ide o vySku prideleného limitu dosiahnutych vlastnych
prijmov, ktora nam bola oznamena BDNR listom 11. februara 2019.

Ako sme uviedli vo v8eobecnej Casti, ziadne divadlo na SK nema tymto spdsobom
stanovenu vySku prijmov. NavySe bez priamej konzultacie s divadlom. MK SR
stanovuje divadlam vo svojej zriadovatelskej posobnosti vySku prijmov, avSak podla
personalnych a materialnych podmienok daného divadla.

Vypocet prijmov pre divadlo nie je odvodeny z objemu mzdovych prostriedkov,
prisliuchajucich odvodov a beznych vydavkov na tovary a sluzby, pretoze tento
objem nevypoveda o produktivite a tvorivosti daného divadla. Znovu
podciarkujeme, Ze odborom kultury ur¢eny vypocet nezodpoveda divadelnej praxi na
SK a ani v okolitych krajinach.



Nie je ndm zname, na zaklade ¢oho, a prec¢o bol stanoveny takyto model
vypoctu prijmov pre organizaciu pred styrmi rokmi. Ani pre€o v sucasnosti
nadvazujeme na toto obdobie riadenia kultury.

Upozorhujeme na to, ze napriek zvySeniu miezd (boli dlhodobo podpriemerné

v kulture) nedoslo priamoumerne k zmenam poctu pracovnikov v divadle, alebo
zmenam kapacity saly. NaSe personalne a materialne podmienky ostali na tej istej
urovni. (Keby v divadle nedoslo k zvySeniu miezd, ¢o spbésobila novela zakona

0 odmenovani v r. 2019, vysSka stanovenych prijmov by bola uplne ina, ¢o je
obrovsky precedens.)

Nasi pracovnici maju zvySené mzdy, ale to neznamena, ze sa zmenili
podmienky na narast produktivity prace, personalne a materialne zdroje ostali
tie isté.

Moznosti ako mdzZzeme zvysit' prijmy pri danom objeme pracovnikov/€ok su:

1/ zvySenie ceny listkov pre deti a rodicov 0 100%, tj. z 2, 50 a 3 eur, na 5 a 6 eur pre
deti a rodicov;

2/ hranie divadelnych predstaveni vo velkych salach kultirnych domov s kapacitou
minimalne 300 divakov/¢ok.

Zvysit vstupné do babkoveého divadla pre deti a rodicov, Ci Skoly (stredné, zakladné)
0 100% by bolo vefmi kontraproduktivnym opatrenim, navySe nezaru€uje vysku
navstevnosti (skor naopak).

Hrat’ vo velkych salach kulturnych domov, aby sme naplnili vySku vami stanovenych
prijmov, by sa dotklo polovice predstaveni z po&tu predstaveni v repertoari, Cize
okolo 150 ro€ne, aby sme zabezpedili prijmy na urovni 100. tisic eur. To nie je
operativne mozné, nemame repertoar do velkych sal, a z nasho pohfadu to nie je ani
kulturne Ziaduce vzhfadom na stav kulturnych domov, atd.

V prilohe prikladame tabulku, ktora ukazuje situaciu ohfadom prijmov divadla
a moznosti za poslednych pat’ rokov.

Sme velmi uspesné divadlo, otvorené komunikacii, preto nechapeme, ze takéto
rozhodnutie sa ucinilo bez spoloCnej konzultacie, hned ako sa dané skutoCnosti
objavili. Odbor kultury predsa pozna moznosti a vyhodnotenia svojich organizacii...

Ak divadlo organizuje festival je schopné ziskat’ vy$Siu sumu na grantoch z FPU, inak
je vySka prijmov za sluzby a tovary pomerne rovnaka a meni sa v zavislosti od
ziskanych grantov (tie sa nedaju predpokladat)).

Preto Vas ziadame o prehodnotenie meratelnych ukazovatel'ov,
o odbornt diskusiu ohfadom MU a stanoveného limitu prijmov organizacie.
Sucasny vypocet povazujeme za model, ktory nema odbornu oporu v praxi
ziadneho divadla na SK v sprave VUC a MK SR, a nerespektuje $pecifika
a prevadzku daného divadia.

My sme viackrat avizovali, staci si pozriet naSe vyhodnotenia, Ze prijmy
divadla su v su€asnom rezime (personalne obsadenie, priestory a technické
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zabezpecenie) na hranici moznosti. Predpokladame, Ze nam vSetkym ide o spolo¢nu
vec, takze verime v konstruktivnu diskusiu na dané témy.

Vypracovala:

IVETA SKRIPKOVA, riaditelka divadla
Ekonomické podklady: Ing. Jan Kapusta

V Banskej Bystrici 19. februar 2019



